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UL — Utvecklande Ledarskap

Utvecklande ledarskap (UL) ar Forsvarshégskolans
ledarskapsmodell sedan 2003. Vi erbjuder alla en kurs i
Utvecklande ledarskap. Kursen Utvecklande ledarskap kan

med fordel anvdandas dven som Styrelseutveckling.

E Vdstsverige ‘ ARBETARRORELSENS

FOLKHOGSKOLA

| GOTEBORG OCH VISKADALEN
| samverkan med LO-distriktet i Vastra Gotaland




Kursinformation

Kursen bestér av 3+1 dag samt ett mellanliggande arbete pd distans.
Infor kursens forsta traff kommer deltagarna f& anmdéla 6-10 personer som
ska svara pé ca 60 fradgor om deltagaren. Frédgeformuldret blir ett
underlag fér att arbeta med att utveckla sitt ledarskap.

| kursen tittar vi béde pd individen och teorierna i ett utvecklat ledarskap
samt verktyg till att utveckla sitt eget ledarskap.

For Certifierade handledare &r det ingen kostnad fér utbildningen.

For dig som inte &r certifierad handledare men &r fortroendevald /medlem
hos nédgon av vara medlemsféreningar har majlighet att g kursen fill

en kostnad av 8 000 kronor inklusive kost, logi samt material.

OBS! Du maste kontakta ditt férbund fér att f& ett godkdnnande innan
anmélan, om ditt férbund ska betala for ditt deltagande.

For dig som vill gé& Utvecklande ledarskap men inte &r fortroendevald/
medlem hos ndgon av vara medlemsorganisationer har du méjlighet att &
genomfdra kursen till en kostnad av 22 000 kronor inklusive kost, logi

samt material.

Anmdlan gors via var hemsida
(www.a-folkhégskolorna.se/kurs/ul-26) Gs

STUDIEREKTOR
Ann-Charlotte Hernborg

ann-charlotte.hernborg@vsaf.nu
0320-183 27

Om Utvecklande ledarskap

"Utvecklande ledarskap (UL) &r Forsvarshégskolans ledarskapsmodell sedan 2003.
Utvecklande ledarskap tillampas sedan 2004 dven inom statlig och kommunal
sektor samt inom det privata ndringslivet. Modellen kdnnetecknas av att ledaren
upptrdder som féredéme och lyfter upp frégor om moral och etik samt agerar
utifrén en synliggjord vardegrund.

En utvecklande ledare utmdrks dven av inspiration och motivation i syfte att
stimulera delaktighet och kreativitet samt av personlig omtanke som handlar om att
ge stéd men ocksé att konfrontera i ett gott syfte, bade for individen och

for organisationen.

| konceptet Utvecklande ledarskap ingar:

Ett bedémningsformular (ULL) for personlig feedback.

En teoretisk modell.

En metod fér personlig ledarutveckling.

Bedémningsformuldret kan ses som en inventering av ledarens aktuella
ledarskapsbeteenden. Modellen ger en rikining fér énskad utveckling.

Modellen baseras pé frekvensen av beteenden dver tid. En hégre frekvens av
Utvecklande ledarskap leder till ett gynnsamt organisatoriskt utfall likvél som till en
mer gynnsam individuell utveckling fér alla i gruppen.

Det finns en avgérande skillnad mellan det Utvecklande och det Konventionella
ledarskapet. Denna har att géra med hur medarbetarna motiveras.

Den konventionella ledaren anvdnder mer av piska och morot och héanvisar oftare
till plikter och skyldigheter, lagar och foreskrifter @n till gemensamma varderingar,
mal och intressen. Det fér ofta till folid att medarbetarna visserligen utfor sina
uppgifter men att de inte ké&nner ndgon stérre motivation att anstrdnga sig utéver
detta. Mdlet och maluppfyllelsen &r forbehdllet ledaren. Den utvecklande ledaren
far dédremot medarbetarna att omfatta samma langsiktiga mal som han eller hon
sialv har. Drivkraften i arbetet kommer inifrédn medarbetarna sjalva.

Med ett ledarskap som préglas av krav och beléning liksom kontroll, kan man nér
det fungerar bra, nd de mél man kommit Sverens om pa kort sikt. P& l&ng sikt kan
man med ett utvecklande ledarskap komma léngre.”

- (Fhs.se)



